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Sprawdzony system
kontra monopol

Niezwykle waznym, wrecz kluczowym elementem ochrony srodowiska w Polsce
sg Organizacje Odzysku Opakowan. Funkcjonujg one na podstawie ustawy

z 11maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania
niektorymi odpadami oraz o optacie produktowe;

System ten okazatl sie tak ‘
skuteczny, ze powinien -
stanowié¢ przykltad do

nasladowania dla innych kra-
joéw. Trudno wiec uwierzy¢, ze
moglby zostad zastgpiony innym,
znacznie gorszym i drozszym
rozwigzaniem. A jednak takie
zagrozenie istnieje.

Polskie rozwigzanie to jedna
zbardziej innowacyjnych ustaw
w skali europejskiej, poniewaz
dopuscilta podmioty prywatne
do zarzadzania ochrong $ro-
dowiska. Jest to istotne, gdyz
celem ustawy jest stworzenie
wolnorynkowego mechanizmu
zbierania, przetwarzania, recy-
klingu oraz utylizacji odpadéw
opakowaniowych. Udziat pod-
miotéw prywatnych zapewnia
réznorodnosé stosowanych roz-
wigzan oraz konkurencyjnosé,
co prowadzi do optymalizacji
proceséw, poprawy jakosci oraz
obnizenia kosztéw.

Po pierwsze
konkurencyjnos¢
Organizacja odzysku jest elemen-

A Polski system jest najbardziej konkurencyjny i oparty na realnym potwierdzaniu efektow, ale potrzebuje wzmocnienia ze strony
tem odpowiedzialnym za przeka- 4 pafistwa - mowi Andrzej Jaskiewicz, prezes ERBIS SA
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Nie tylko butelka

i karton.
Obowigzki wprowadzajgcego
produkty w opakowaniach
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Prawo do naprawy.

77 proc. konsumentdw w UE
wolatoby naprawic swoje
urzadzenia niz kupi¢ nowe
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Zielony smartphone?
Ponad 40 proc. elektro$mieci
generujg nasze ulubione
gadzety
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zywanie srodkéw finansowych
od firm wprowadzajacych pro-
dukty w opakowanich na rynek
do recykleréw. Wazne jest to,
ze $rodki te przekazywane sa
wylacznie za wykonanie konkret-
nego recyklingu. Eliminuje to
zbedne koszty posrednie. Opty-
malizacja procesu recyklingu
nalezy do recykleréw, ktérych
zadaniem jest efektywne prze-
tworzenie odpaddow.

Niektdre kraje, jak Czechy czy
Wegry, probowaly scentralizo-
wac ten proces poprzez kontrole
panistwa. Jednak na przyktadzie
Wegier widaé, ze spowodowa-
1o to nawet trzykrotny wzrost
kosztéw catego procesu. Poza
tym srodki gromadzone w fun-
duszach panistwowych sa nara-
zone na przekierowanie na inne
cele budzetowe. Natomiast przy
zdecentralizowanym systemie
prywatnym pienigdze trafiajg
bezposrednio do recykleréw.

- W Polsce dziata okoto 30
organizacji odzysku, podob-
nych do naszej - méwi Andrzej
Jaskiewicz, prezes Erbis SA. -
Daje to recyklerom swobode
wyboru i pewno$é gospodar-
cza. Nie sg oni zalezni od jed-
nego panstwowego funduszu.
Majg pewnosé, ze niezaleznie
od zmian gospodarczych, beda
mieli dostep do srodkéw. Kiedy
jesttylko jeden parnistwowy plat-
nik, proces gospodarczy staje
sie bardziej podatny na wplywy
nierynkowe i staje sie polem gry
politycznej, tworzy zagrozenie
korupcja urzednicza z ktéra
jest problem w catej UE oraz na
decyzje arbitralne nie majace
uzasadnienia ekonomicznego
Moga pojawi¢ sie tez problemy
zwigzane z przetargami — np.
jesli koszty recyklingu zmienia
sie wtrakcie realizacji kontraktu,
moze to doprowadzi¢ do nie wy-
konania ustug. W efekcie odpady
pozostaja niezagospodarowane,
co widaé chocby we wloskich
miastach, takich jak Neapol
czy Rzym.

Obowiazki i uprawnienia

Organizacje odzysku maja precy-
zyjne obowiazki i uprawnienia.
Producent jest zobowigzany do
uiszczenia optaty produktowej
za kazde wprowadzone opako-
wanie, choé moze teoretycznie
przeprowadzi¢ samodzielnie
zbiérke. W praktyce jednak to
rozwigzanie jest nierealne ze
wzgledu na skale i rodzaj opako-
wan. Przekazuje wiec obowiazek
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PANSTWO NAKEADA

NA NAS OBOWIAZKI,
ALE NIE DAJE NARZEDZI.
MOZEMY SPRAWDZAC
DOKUMENTY TYLKO
POD WZGLEDEM
FORMALNYM -

ICH CECHY, ZGODNOSG

— ALE NIE MAMY
UPRAWNIEN, BY WEJSC
DO ZAKADU REGYKLINGU
| PRZESLEDZIC,

JAK REALIZUJE UMOWE

ten organizacji odzysku, ktéra
musi udokumentowad wykona-
nie recyklingu, w odniesieniu
do 2025 r., minimum 65 proc.
masy opakowan wprowadzo-
nych przez producenta. Dotyczy
to wszystkich rodzajéw opako-
warn - plastikowych, szklanych,
drewnianych itd.

- My, jako organizacja ptacimy
recyklerom, ktérzy dostarczaja
nam oficjalne dokumenty po-
twierdzajace przeprowadzenie
recyklingu - stwierdza prezes
Jaskiewicz. - Tu wlasnie przeja-
wia sie kluczowa rola odpowie-
dzialnosci organizacji odzysku
wobec panistwa. Nasz obowigzek
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polegana pozyskaniu dokumen-
téw potwierdzajacych recykling
(DPR, EDPR). Mozna powiedzied,
Ze placimy ,success fee” - wy-
nagrodzenie za mase odpadéw
opakowaniowych, ktéra realnie
zostala poddana recyklingowi.
Posiadaczem dokumentu DPR
moze by¢ kazdy uprawniony
podmiot, ktéry ztozy wniosek
- wprowadzajacy opakowania,
sortownia, zbierajacy lub recy-
kler. Wlascicielem odpadéw jest
ten, kto faktycznie je posiada
- czyli np. zbierajacy, ktéry po-
segregowal odpady i przekazat
jedorecyklingu. Albo tez produ-
cent, ktéry potrafi wykazad, ze
zebral swoje opakowania i od-
dat je do recyklingu. Stowem -
nie kupujemy odpadéw tylko
placimy za finalny efekt, czyli
dokument potwierdzajacy, ze
dany recykling sie odbyt. Kazdy
z uczestnikéw procesu odgry-
wa istotng role, przyczyniajac
sie do osiagniecia pozadanego
efektu w postaci recyklingu.
Mozna stwierdzié, ze recykler
z odpadu wytwarza surowiec
a czesto tez nowy produkt np.
nowe opakowania.

- Jest to model, ktéry wpro-
wadza realna kontrole nad caltym
procesem - dodaje prezes Erbi-
su. - Wyjasnie, dlaczego - jesli
recykler czego$ nie wykona, to
my - jako organizacja odzysku
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- ponosimy pelng odpowiedzial-
nos$¢. Musimy wiec miec stupro-
centowa pewnosé, ze recykling
faktycznie zostal wykonany. Na-
wetjesli pokilkulatach okaze sie,
ze dokumenty potwierdzajace
recykling byly falszywe, to my,
w obecnym stanie prawnym,
placimy kare. I tu pojawia sie
pewien szkopul - nie mamy
mozliwos$ci przeprowadzenia
kontroli. Paristwo naklada nanas
obowiazki, ale nie daje narzedzi.
Mozemy sprawdzac dokumenty
tylko pod wzgledem formalnym
- ich cechy, zgodnosé - ale nie
mamy uprawnien, by wejs¢ do
zaktadu recyklingu i przesledzié,
jak realizuje umowe.

Pelna odpowiedzialnos¢

Odpowiedzialno$¢ zostata
przerzucona na organizacje,
bez dania im realnych narze-
dzi kontrolnych. Bywa, ze pro-
wadzi to do patologii. Zdarzaly
sie przypadki, gdy recyklerzy
wydawali falszywe dokumenty
- bez wykonania faktycznego
recyklingu. A organizacja, ktéra
im zaplacila na podstawie DPR
nie miata zadnych mozliwosci,
by to wykryé. W konsekwencji
ryzykuje bardzo wysoka kare za
niewykonany recykling. W pan-
stwie prawa prywatny podmiot
nie moze mie¢ kompetencji kon-
trolnych - dysponuje nimi tylko

N

- W
panstwo. W obecnym ukladzie
wiadze paristwowe nie wykonuja
faktycznie ciazacych na nich
obowiazkach kontrolnych.

Recykleréw powinny wiec
kontrolowaé urzedy marszal-
kowskie. To one wydaja ,De-
cyzje” uprawniajace do prowa-
dzenia dzialalnosci w zakresie
recyklingu, wiec powinny spraw-
dzaé, czy dzialalnosé faktycznie
jest prowadzona. Tymczasem
w praktyce kontrole sie nie od-
bywaja. Przyklad z Wroclawia:
lokalny zaktad dziatal od wielu
lat, wystawial DPR-yinikt go nie
kontrolowat. To wrecz zacheca
do naduzy¢. Na szczescie zda-
rza sie to rzadko. Organizacje
odzysku we wiasnym interesie
zbieraja informacje na temat
recykleréw, zeby mie¢ pewnosc,
iz DPR-y sq wydawane zgodnie
z,Decyzjq”. Takze i w tym przy-
padku dobrze sprawdzaja sie
wiec reguly wolnego rynku.

Sa tez innego rodzaju nad-
uzycia. Niektérzy producenci
opakowan zaczeli sprowadzaé
z Chin wysokiej jakosci granulat
plastikowy, ktdéry sprzedawano
jako recyklat, mimo Ze nim nie
byt. Dodawali go do swoich opa-
kowan, bo byt taiiszy i $wietnej
jakosci. To z kolei spowodowato
zalamanie sprzedazy u krajo-
wych producentéw recyklatu.
Ceny recyklingu w kraju gwatl-



Wrzesien 2025

EKO EDUKATOR JiK’

townie wzrosly. Zeby unikna¢
takich sytuacji potrzebne sa
konkretne decyzje ministerialne
i odpowiednie przepisy.

Polski model to dobry
WZOr

Wspomniane wczesniej rozwia-
zania czeskie i wegierskie zupel-
nie sie nie sprawdzily. W Cze-
chach funkcjonujg dwie lub trzy
organizacje odzysku, co dopro-
wadzito do monopolu - sprawa
trafita nawet do Europejskiego
Urzedu Antymonopolowego. Na
Wegrzech paristwo przejeto caly
system —iréwniez to nie zadziata-
to. Zkolei w Niemczech funkcjo-
nuje jeden funduszikilka organi-
zacji, ale tam tez wystepuje silna
koncentracja. Efekt to bardzo
wysokie ceny recyklingu i ster-
ty dodatkowych dokumentéw.
A zawszystko to w konsekwencji
placa producenciikonsumenci.
Polski system jest najbardziej
konkurencyjny i oparty na re-
alnym potwierdzaniu efektéw,
ale potrzebuje wzmocnienia ze
strony panistwa, zwlaszcza w za-
kresie nadzoru i kontroli.

Po roboczych spotkaniach
organizowanych niedawno
przez ministerstwo, w ktérych
uczestniczyly organizacje odzy-
sku, firmy recyklingowe i inne
podmioty, opinie sa jednoznacz-
nie negatywne. Kierunek roz-
wazanych zmian przypomina
model wegierski - scentralizo-
wany, nieuwzgledniajacy re-
aliéw pracy firm zajmujacych
sie przetwarzaniem wrazliwego
towaru, jakim sg odpady. Warto
przypomniec stara prawde, ze
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NIE MA LEPSZE)
ZACHETY

NIZ PIENIADZE,
NAWET NIEDUZE,
BY GROMADZIC

| ODSPRZEDAWAC
ZUZYTE
OPAKOWANIA,
ZAMIAST

JE WYRZUCAC,
MIESZAJAC

Z INNYMI
ODPADAMI

lepsze jest wrogiem dobrego.
Jesli zrezygnujemy z wolnego
rynku i wejdziemy w monopo-
le - bedzie to oznaczato wyzsze
koszty. Tylko, Ze nikt nie chce
tego powiedzieé wprost.

Unia Europejska planuje osia-
gniecie az 90 proc. recyklingu
opakowan. Czy jest to realne?
Podstawowy warunek stanowi
przeprowadzenie szeroko za-
krojonej edukacji spotecznej,
dotyczacej postepowania z od-
padami. Potrzebna jest odpo-
wiedzialnos¢ za odpady opako-
waniowe juz od chwili zakupu.
Chodzi o to, zeby konsumenci
wybierali takie produkty, ktdre
sa pakowane w materialy tatwe
do przetworzenia, a nie w opa-
kowania sktadajace sie z wielu
réznych tworzyw.

Dzi$ czesto otrzymujemy
przesylki, ktére zawierajq z ze-
wnatrz karton, w srodku styro-
pian, folie i inne wypelniacze.
Kiedy je rozpakujemy, okazuje
sie, ze sam produkt stanowi zale-
dwie jedna trzecig calej objetosci
opakowania. To sytuacja nie do
przyjecia. Miejmy nadzieje, ze
konsumenci, dzieki rosnacej
$swiadomosci, zaczng zwracac
na to uwage i wywierad presje
na producentdw.

Automaty, skupy,
edukacja

Wprowadzany obecnie sys-
tem skupu plastikowych bute-
lek w automatach ma szanse
zmniejszy¢ liczbe porzuconych
butelek, ktére dzi$ znajdujemy
w réznych miejscach. To samo

dotyczy aluminiowych puszek
- one tez powinny trafia¢ z po-
wrotem do obiegu.

Ale to nie wszystko. Kiedys
nakazdym osiedlu dziatat punkt
skupu butelek i makulatury. Nie
malepszej zachety niz pienigdze,
nawet nieduze, by gromadzié¢
i odsprzedawad zuzyte opa-
kowania zamiast je wyrzucaé
mieszajac z innymi odpadami.
Makulatury mamy dzis przeciez
mndstwo - chocby przez rozwdj
handlu internetowego.

Papier - jako materiat jed-
norodny - $wietnie sie nadaje
do recyklingu i moze by¢ wy-
korzystywany w réznych bran-
zach. Problemem jest brak sys-
tematycznej, wspartej edukaca
zbiérki. Przed laty, oddawane do
skupu butelki musiaty by¢é umyte
i czyste. Papier byl porzadnie
zlozony. W szkolach regularnie
organizowano zbiérki makula-
tury - raz lub dwa razy w roku.
To byta godna wsparcia forma
dziatan proekologicznych.

Edukacja przez dzialanie
Segregacja Smieci w praktyce
w naszym kraju nie dziata wy-
starczajaco dobrze. Nie spetnia
tez funkcji edukacyjnej - nie
buduje poczucia odpowiedzial-
nosci za odpady. W bogatej Ka-
lifornii rodzice wspieraja dzieci
w zbieraniu réznych opako-
wan, po ktére raz w miesiacu
przyjezdza firma zbierajacaije
odkupuje. Mtodzi Kalifornij-
czycy zarabiaja w ten sposéb
na kieszonkowe. Dlaczego my
nie mozemy tego robié u sie-
bie? To naprawde najlepszy
kierunek.

Sama informacja, Ze recy-
kling jest wazny, niczego nie
zmienia. Trzeba stworzy¢ na-
rzedzie, ktére daje poczucie
wplywuinagrody. A mlody czlo-
wiek z natury lubi rywalizacje
izadania - zbieranie moze by¢
takim zadaniem: jest cel, jest
wynik, jest nagroda. l

Piotr Ceglowski

ORGANIZACJE 0DZYSKU W POLSCE funkcjonujg na podstawie
ustawy z dnia 11 maja 2001r. 0 obowigzkach przedsiebiorcow

w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami oraz o optacie
produktowej (Dz.U. z2001r. nr 63, poz. 639).

To witasnie ta ustawa:

B wprowadzita pojecie organizaciji odzysku jako podmiotow,
ktdre moga w imieniu przedsighiorcow realizowac obowigzek
odzysku i recyklingu odpadow powstatych z produktow (np.
opakowan, sprzetu elektronicznego),

m umozliwita przedsiebiorcom przekazanie realizacji tych
obowigzkdw takim organizacjom,

m ustanowita podstawy systemu optaty produktowe;
oraz zasad rozliczania sie z wykonania

obowigzkdéw srodowiskowych.
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Uwaga, kontrola WIOS

Jakl wplyw na biznes maja przepisy
/wiazane z ochrona srodowiska?

To dobry znak, gdy zadajemy sobie pytanie: co z ochrong Srodowiska w mojej firmie? Znaczy to tyle,
ze do firmy nie wpadta jeszcze kontrola WIOS, nie wskazata brakow i nie wystawita nam za nie

stonego rachunku.

czywiscie, prowadzac

dziatalno$é gospodarcza

powinni$my to wszystko
wiedzied i realizowac zgodnie
z przepisami - cytuje stowa in-
spektora WIOS. Z drugiej stro-
ny, czasem trudno nadazy¢ za
nowymi, zbyt czesto pojawia-
jacymi sie i kltopotliwymi re-
gulacjami.

Przegladajac dodatek “Dam
prace” w prasie codziennej, bar-
dzo szybko mozna zorientowaé
sie kogo dopadly juz przykre
doswiadczenia zakoniczone li-
stg zalecen i wpisem do ksiaz-
ki kontroli (jesli taka w firmie
istnieje). Prawie zawsze firmy
poszukujace specjalisty zajmu-
jacego sie ochrong srodowiska
to te, gdzie kontrola sie odbyta
iwskazata niedociagniecia. Na
ratunek zapraszamy do naszych
organizacji osob, ktére zajmuja
sie tym tematem.

A przeciez wydawato
nam sie, ze nasz
biznes jest $wietnie
poukladany.
Zobowiazania
regulujemy na czas
i mamy niezawodna
ksiegowos¢. Jednak,
z jakichs powodow
pojawila sie u nas
kontrola WIOS

z inspektorem

na czele.

Kontroler przedstawia nam
liste dokumentéw, ktére mu-
simy mu przygotowad i wtedy
zaczynamy sie naprawde stre-
sowac. Przeciez nie przeslemy
sprawozdan, ktérych w naszej
firmie nigdy nie wykonano.

Oczywiscie, pracownicy po-
radza sobie z przygotowaniem
wielu dokumentéw, ale pro-
blematyczne stanie sie okaza-
nie potwierdzen ich nadania
w urzedowym, nieprzekraczal-
nym terminie.

Nerwowo zastanawiamy sie:
co nam za te braki grozi? Ile
to bedzie kosztowaé? Jak so-
bie z tym wszystkim poradzié?

W firmie narasta zamieszanie,
pracownicy zamiast wykony-
wacé swoje obowiazki, gasza
pozar realizujac mato produk-
tywne zadania. Kontrola nie
toczy sie w trybie ekspreso-
wym, bo inspektor jednocze-
$nie prowadzi ich kilka i ma
dlanasza mato czasu. Jedynym
pozytywnym aspektem calej
sytuacji jest wyrozumiatosé ze

strony klientéw, kontrahentéw,
innych przedsiebiorcow, kiedy
usprawiedliwiamy sie stowami:
mam kontrole WIOS. Ito chyba
jedyne pozytywne do$wiadcze-
nie w tej sytuacji.

Juz na dzwiek hasta
kontrola WIOS migkna
kolana. Inspektora
trzymamy na dystans

i boimy sie o cokolwiek
zapytaé, aby sie

nie pograzyc.

Kawa i herbatniki raczej nie
zatagodza sytuacji, cho¢ zawsze
mozna prébowad. Inspektor
jest nieugiety, jak przepisy,
ktére od nas egzekwuje. Na
zakoriczenie opracowuje pro-
tokét z kontroli, ktéry jest co
najmniej niezrozumialy i po-
trzebne bedzie kolejnych kilku
dni na jego rozszyfrowanie.

Cale doswiadczenie jest bar-
dzo stresujace i niesie ze soba
dodatkowe koszty, tracimy cenny
czas na przygotowanie stosu do-
kumentéw dla inspektora.

Doswiadczenie
podpowiada mi,

Ze to wszystko
mogloby wygladaé
troche inaczej,
mogloby znacznie
mniej obcigzaé
przedsiebiorcow
emocjonalnie,
materialnie i czasowo.

Po pierwsze Inspektor kon-
troli WIOS powinien przyjsé ze
swoja kawg i oznajmié nam,
Ze przez caly okres kontroli

WIOS bedzie optacat naszym
pracownikom ZUS i sktadki
zdrowotne. Wszelkie koszty
zwigzane z przygotowaniem
dokumentacji takze beda re-
fundowane.

Kontrola bytaby prowadzo-
na z zasada superwizji i na
kazdym jej etapie mogliby$my
skontaktowacd sie z osoba
nadzorujacg inspektora. Po
zakonczeniu kontroli otrzy-
mywaliby$my instrukcje
wprowadzania zalecen oraz
narzedzia do ich realizacji.
Nasz inspektor - jako osoba
biegta w szeroko rozumia-
nych przepisach ochrony
srodowiska bylby w stanie
udzieli¢ nam wyczerpujacych
wyjasnien w tym zakresie,
a trudnosci, z ktérymi mierzy
sie przedsiebiorca raporto-
walby do przelozonych, aby
prawo urealni¢ i zminimali-
zowad utrudnienia.

No i na koniec

takiej kontroli wszyscy
trafialiby$my pitka

do jednej bramki.

Przedsiebiorca nie mialtby
niepotrzebnego stresu, zzado-
woleniem prowadziltby dziatal-
nosé, bo miatby $wiadomosé,
ze nie szkodzi srodowisku, a In-
spektor, zamiast wykazywaé
sie mandatem, pozostawalby
z poczuciem dobrze speinio-
nego obowiazku.

Ale rzeczywisto$¢ stawia nas
z powrotem na nogi, kiedy
podniesiony glos Inspektora
przywoluje nas do porzadku
i nakazuje: prosze podpisaé
protokdt kontroli! M

WK
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Obowiazki wprowadzajacego produkty w opakowaniach

Nle tylko butelka 1 karton

Wielu przedsiebiorcdw w Polsce nadal nie zdaje sobie sprawy, ze obowigzki zwigzane z gospodarka
opakowaniami obejmuja nie tylko same pudetka kartonowe czy butelki, ale takze tasme klejaca, folie
stretch czy drewniane palety. Skutki niewiedzy potrafig by¢ kosztowne - siegaja tysiecy ztotych

| czesto naliczane sg za piec lat wstecz.

d producentéw mate-

rialéw budowlanych,

przez restauracje i firmy
kosmetyczne, po e-commerce
- kazdy, kto wprowadza na ry-
nek produkty w opakowaniach,
podlega zapisom Ustawy z dnia
13 czerwca 2013 r. o gospodar-
ce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi. Przepisy
sa jednoznaczne: opakowanie
to kazdy wyrdb przeznaczony
do przechowywania, ochrony,
transportu lub prezentacji pro-
duktéw (od surowcéw do towa-
réw przetworzonych). Nie matu
znaczenia czy opakowanie jest
duze czy male, tanie czy dro-
gie, proste czy ztozone. Liczy
sie masa i material, z ktérego
zostato wykonane.

- W praktyce

czesto spotykamy
przedsiebiorcow,
ktorzy uwazaja,

ze obowiazek dotyczy
tylko gtéwnego
opakowania
produktu.

Tymczasem karton owiniety
folig czy zabezpieczony tasma
oznacza, ze takze te elementy
z tworzywa sztucznego nalezy
uwzgledni¢ w ewidencji wpro-
wadzanych na rynek opakowari
-wyjasnia ekspertds. gospodar-
ki opakowaniami.

Ewidencja - fundament
rozliczen

Podstawowym obowigzkiem
wprowadzajacego jest prowa-
dzenie rzetelnej ewidencji masy
irodzaju opakowan wprowadza-
nych na rynek. Najprosciej - na
podstawie faktur zakupowych,
w formie elektronicznej np.
w arkuszu Excel lub w module

systemu ERP, z wyszczegodlnie-
niem wagi i rodzaju opakowania
(papier, tworzywo sztuczne, me-
tal, szklo, opakowanie wieloma-
teriatowe). To kluczowe, by méc
pdzniej przekazac prawidiowe
dane Organizacji Odzysku Opa-
kowan lub samodzielnie rozli-
czy¢ oplate produktowa.

Co wazne - Przedsiebiorca,
ktéry rocznie wprowadza nary-
nek mniej niz 1 tone opakowan,
jest zwolniony z czesci natozo-
nych na wprowadzajacego obo-
wigzkow.

Jak ustawa uderza

w budzety firm

Zmiany w prawie rzadko bywaja
neutralne dla przedsiebiorcow
- a w przypadku gospodarki
opakowaniami czesto uderzaja
wnajczulszy punkt, czyli w kosz-
ty prowadzenia dziatalnosci.
Kolejne nowelizacje ustawy
o gospodarce opakowaniami
i odpadami opakowaniowymi

wprowadzajg coraz wyzsze
stawki optat produktowych
oraz wdrazaja mechanizmy
rozszerzonej odpowiedzialno-
$ci producenta (ROP)

W praktyce oznacza to, ze
firmy ponosza wieksze koszty
zwiazane z osiaganiem wyma-
ganych pozioméw recyklingu,
finansowaniem systemdw zbidr-
ki odpadéw czy prowadzeniem
dziatan edukacyjnych. Dla wielu
przedsiebiorstw jestto wydatek,
ktdrego wezesniej nie uwzgled-
niali w budzecie.

- Kazda dodatkowa oplata jest
realnym obciazeniem finanso-
wym. Ostatecznie pokrywa ja
konsument, bo firmy przenosza
te koszty na ceny produktow —
podkresla ekspert —jesli do tego
dotozymy kary za brak spelnie-
nia obowigzkow, to méwimy tu
o kwotach, ktére moga zachwiad
plynnoscia finansowa, szczegdl-
nie w mniejszych firmach.
Dlatego tak istotne jest, aby

zaplanowac¢ dzialania, ktore
ogranicza ryzyko dodatkowych
wydatkdw.

Wspolpraca

z Organizacja Odzysku
Opakowan pozwala
przeniesc na nia
obowiazek realizacji
wymaganych poziomoéw
recyklingu, co pomoze
znacznie zmniejszy¢
mozliwe koszty.

Cena zaniedban - tysiace
zlotych i odsetki
Jesliwprowadzajacy opakowania
na rynek nie osiagnie wyma-

ganych pozioméw recyklingu
okreslonych w Rozporzadzeniu
Ministra Klimatu i Srodowiska,
zobowigzany jest zaptaci¢ optate
produktows. To swego rodzaju
podatek od braku recyklingu.
Jej wysokos¢ zalezy od rodza-
ju materiatu opakowania oraz
od brakujacej masy odpadéw
opakowaniowych przekazanych
do recyclingu.

-Jeden zklient6w, ktory zgho-
sit sie do nas po kontroli, musiat
zaplacié oplate produktowa z od-
setkami za piec lat wstecz. Nie-
$wiadomos¢ obowiazkéw kosz-
towaly go kilkanascie tysiecy
zlotych, ktére musiat wplacié na
konto wlasciwego urzedu mar-
szatkowskiego. Kosztu mozna

byloby w calosci uniknad,
gdyby przedsiebiorcaw od-
powiednim czasie nawiazat
wspolprace z Organizacja

Odzysku - podkresla eks-

pert

Jak unikna¢ kosztow
i problemow?

Najskuteczniejszym rozwiaza-
niem jestwspétpracaz wyspecja-
lizowana firma doradcza, ktéra
nabiezaco prowadzi ewidencje,
wylicza naleznoscii pilnuje ter-
minéw - firmy takie jak np. Kan-
celaria Eko Sp. z 0.0. zdejmuja
z przedsiebiorcy ciezar formal-
nosci i pozwalaja skupié sie na
prowadzeniu biznesu.

W gospodarce opakowania-
mi niewiedza naprawde drogo
kosztuje. Prowadzenie ewiden-
¢cji, prawidlowe raportowanie
i wspolpraca z profesjonalnym
doradca oraz organizacj odzy-
sku to najtarisze ubezpieczenie
przed finansowym zaskocze-
niem. H

Edyta Rawska
Kancelaria Eko Sp. z o.0.
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Krotka historia recyklingu

Drugie 7ycic
przedmiotow .
sprzed wiekow

Wspotczesnie recykling kojarzy sie z nowoczesnymi zaktadami przetwarzania odpadow,
kolorowymi pojemnikami na Smieci i globalnymi strategiami ograniczania emisji dwutlenku
wegla. Jednak sama idea ponownego wykorzystania surowcow wcale nie jest nowa. Historia
recyklingu siega tysiecy lat wstecz — do czaséw starozytnych cywilizacji i Sredniowiecznych
miast, gdzie odzyskiwanie materiatow byto nie tylko praktyka ekologiczng, lecz przede
wszystkim koniecznoscig ekonomiczng i kulturowa.

Recykling w starozytnych
cywilizacjach

Metal - surowiec

niezwykle cenny

Juz w epoce brazu i zelaza
ludzie zdawali sobie sprawe
ztego, ze metale nie sg zasobem
nieskoriczonym. Braz, powsta-
jacyz potaczenia miedziicyny,
byt wyjatkowo warto$ciowy.
Gdy narzedzia czy bron ulegaly
zuzyciu, topiono je ponownie,
by odla¢ nowe przedmioty.
Znaleziska archeologiczne
pokazuja, ze w wielu osadach

odsetek swiezo wydobytej rudy
byt stosunkowo niski - domino-
waly przedmioty wytworzone
z przetopu starszych artefak-
téw. To praktyka, ktéra mozna
by nazwaé najstarszg forma
recyklingu metalu.

Podobnie bylo z zelazem.
Ze wzgledu na trudnosé wjego
wydobyciu i obrébce, kazda
zniszczona wicznia, miecz czy
element zbroi mogly zostac po-
nownie wykorzystane. Dla sta-

Bryty szkta gotowe do ponownego przetopienia, przechowywane w naczyniu
ceramicznym w warsztacie w Bet Szean w Izraelu z VI-VIl wieku. (Rekonstrukcja
eksponowana w Muzeum Izraela w Jerozolimie).

Scena prehistorycznych rzemieslnikow Przedstawia dawnych ludzi przetwarzajacych surowce — celowo stylizowana ilustracja
oddajaca poczatek praktyk recyklingowych. Zrodto YouTube

rozytnych kowali strata zelaza
byta niewyobrazalnym marno-
trawstwem.

Szklo i ceramika

Starozytni Egipcjanie i Rzy-
mianie potrafili odzyskiwaé
rowniez szklo. Archeolodzy
odkryli warsztaty, w ktérych
zbierano potluczone naczynia
iprzetapiano je na nowe formy.

Rzymskie wille i miasta czesto
posiadaly miejsca sktadowania
odtamkéw, ktore nastepnie kie-
rowano do hut szkla. Recykling
szkta miat nie tylko aspekt prak-
tyczny, aleiestetyczny - pozwa-
lat tworzy¢ mozaiki i ozdoby.

Ceramika natomiast, cho¢
trudniejsza do ponownego
przetworzenia, réwniez
znajdowala drugie zycie.

Stluczone amfory uzywano
jako materiatu budowlanego,
kruszywo do zaprawy, a nawet
jako prowizoryczne tabliczki
do pisania.

Tekstylia i papirus

W starozytnym Egipcie i Grecji
nie istnialo pojecie ,,odpadéw
tekstylnych”. Zuzyte ubrania
przerabiano na szmaty, ktére

fot. Materiaty prasowe; AdobeStock
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mogly stuzy¢ do czyszczenia
lub jako opatrunki. Papirus
- cenny material piSmienni-
czy - réwniez czesto uzywano
dwukrotnie: tekst zdrapywano,
a powierzchnie wykorzysty-
wano ponownie, tworzac tzw.
palimpsesty.

Recykling w starozytnosci miat
charakter czysto pragmatycz-

ny. Surowce byly kosztow-
ne, ich pozyskanie - trudne,
a transport ograniczony. Po-
nowne wykorzystanie mate-
rialéw bylo naturalna czescia
zycia codziennego, daleka od
dzisiejszej idei ochrony sro-
dowiska, ale niezwykle sku-
teczna w gospodarowaniu
zasobami. H

W sredniowieczu
nic sie nie marnowato

Metalowe skarby
sredniowiecznych miast
W s$redniowieczu praktyka
ponownego przetwarzania
surowc6w byla jeszcze bar-
dziej rozpowszechniona. Bron
zniszczona na polu bitwy czy
elementy zbroi przetapia-
no w kuzniach. Zloto i sre-
bro z monet, kielichéw czy
0zd6b przerabiano na nowe
przedmioty liturgiczne lub
bizuterie. Nic nie moglo sie

zmarnowac - metale szlachet-
ne byly synonimem bogactwa
i prestizu.

Szklo i ceramika

W $redniowiecznej Wenecji
dziataly liczne huty szkta, ktd-
rew duzym stopniu korzystaly
ze zbiérki odtamkéw. Szklo
barwione, uzywane w wi-

ne spolia.

4 Ruiny rzymskiego budynku — przyktad spolia.
Zdjecie ruin Swiatyni w Rzymie pokazujace, jak ka-
mienie z wczesniejszych budowli wykorzystywano
przy budowie nowych fundamentéw — klasycz-

Mozaika z recyklingowanego szkta
przyktad artystycznego ponownego uzycia
materiatow w antycznym rzemiosle ¥

4

s

Przyktad recyklingu materiatu piSmienniczego. llustracja fragmentu manuskryptu, ktory byt ponownie uzyty jako oktadka
do innego dzieta — Swietny przyktad recyklingu pergaminu i czestej praktyki ponownego wykorzystania materiatu

pismienniczego w Sredniowieczu

trazach katedr, takze bywa-
to przetapiane i formowane
na nowo. Ceramike i cegly
z ruin miast wykorzystywano
ponownie w budownictwie —
odzyskany materiat pozwalat
oszczedzad czas i koszty.

Tekstylia - nic nie moglo
si¢ zmarnowac
Sredniowieczna Europa znata
recykling tkanin na duza ska-
le. Zuzyte ubrania przerabiano
na plaszcze, $ciereczki czy po-
krowce. Fragmenty materiatu
trafialy takze do wytwarza-

nia papieru czerpanego, kté-
ry stawal sie coraz bardziej
popularny od XIII wieku. To
przyklad, jak ,odpady tekstyl-
ne” przyczynily sie do rozwo-
ju piSmiennictwa.

Odpady organiczne

i gospodarka wiejska

W gospodarce wiejskiej nic
nie byto odpadem w dzisiej-
szym sensie. Resztki jedzenia
przeznaczano dla zwierzat,
a obornik i odpadki orga-
niczne wykorzystywano jako
nawoz. Byla to forma natu-

ralnego recyklingu, wpisana
w rytm agrarny.

Palimpsesty i pergaminy
W $redniowiecznych klaszto-
rach powszechnie stosowa-
no praktyke palimpsestéw.
Drogocenne pergaminy ze
zdrapanym starym tekstem
wykorzystywano ponownie
do zapisania nowych ksiag
religijnych. W epoce, w ktdrej
kazdy kawalek pergaminu byt
kosztowny, ponowne uzycie
materiatéw pi$mienniczych
stato sie norma. M
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Renesans - odzyskiwanie
wiedzy i materialow

Renesans to okres nie tylko od-
rodzenia sztuki i nauki, lecz
takze bardziej sSwiadomego
gospodarowania surowcami.
Druk, wynaleziony w polowie
XV wieku przez Johannesa
Gutenberga, doprowadzit do
ogromnego zapotrzebowania
na papier. Surowcem do jego
produkgcji staly sie zuzyte tka-
niny - gtéwnie bawetna i len.
W catej Europie powstawaly
punkty skupu starych ubran
iszmat, ktére po odpowiedniej
obrdbce trafiaty do papierni. To
przyklad pierwszego systemu

recyklingu tekstyliéw na ma-
sowg skale, ktdry przyczynit
sie do rozwoju piSmiennictwa
i edukacji.

W tym czasie kontynuowano
takze praktyke ponownego wy-
korzystywania metali. Rozwéj
artyleriiibroni palnej sprawil,
zZe przetapiano nie tylko stare
zbroje czy miecze, ale takze
dzwony koscielne, ktére w wie-
lu miastach przeksztalcano
w armaty. Z kolei zuzyte naczy-
nia i przedmioty codziennego
uzytku trafialy ponownie do
warsztatow rzemieslniczych. i

Mechanizacja procesu wytwarzania papieru z tkanin.
Rysunek przedstawiajacy maszyny - pralke i bijaki -

w Sredniowiecznych lub wczesnonowozytnych papierniach -
ukazuje zmiany technologiczne w recyklingu tekstyliow b

Epoka wczesnego

kapitalizmu

Wraz z rozwojem handlu
i manufaktur w XVII wieku
zaczeto organizowac bardziej
systematyczny obieg mate-
riatéw. Papiernie dziataly juz
w wiekszosci krajow Europy,
a popytna surowiec sprawit,
ze handel starymi szmatami

_ stal sie intratnym zajeciem.

Powstata nawet nowa grupa
zawodowa tzw. ,,szmacia-
rze”, ktorzy zbierali zuzyte
tekstyha isprzedawali je pa-
pierniom.

Szklo réwniez zyskiwato
drugie zycie. W Wenecji, we
Francji czy w Anglii huty
szkla przyjmowatly potlu-

czone naczynia i butelki,
by ponownie je przetopic.
W miastach coraz czesciej
organizowano zbiérke od-
padkéw szklanych, gdyzich
transport i przerébka byty
tanisze niz produkcja ze $wie-
zych surowcow.

W XVIII wieku pojawity
sie takze pierwsze proby
recyklingu popiotu i zZuzlu,
wykorzystywanych w rolnic-
twie jako nawéz. W spote-
czenistwach agrarnych nic
sie nie marnowato — odpady
organiczne wracaly na pola,
a tluszcze czy oleje przera-
biano na mydlo i $wiece. Bl

fot. Materiaty prasowe; AdobeStock
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Rewolucja przemyslowa

Rewolucja przemystowa
zmienila skale recyklingu.
Wzrost produkc;ji i urbani-
zacja spowodowaly gwal-
towny przyrost odpaddw,
ale jednoczesnie stworzyly
mozliwos$ci ich ponownego
wykorzystania na niespoty-
kang dotad skale.

Zbieracze i segregacja
odpadow

W XIX-wiecznych miastach
pojawili sie zorganizowani
zbieracze surowcow wtor-

nych - zbierali ztom, kosci,
szmaty, papier i butelki.
Londyn, Paryz czy Berlin
mialy juz cale spoteczno-
$ci ludzi zyjacych z handlu
odpadami. Zbierane kosci
stuzyty m.in. do produkcji
kleju i nawozéw fosforo-
wych, a ttuszcze z odpadkéw
przerabiano w fabrykach na
smary i mydlo.

Papier ze Smieci
Rewolucja przemystowa
zwiekszyla zapotrzebowanie

Fotografia kobiety sortujacej zuzyte materiaty (szmaty) - przyktad recznego przetwarzania odpadéw tekstylnych

w papierniach .

na papier. Dopiero w po-
towie XIX wieku zaczeto
produkowaé go z drewna,
ale przez diugi czas glow-
nym surowcem pozostawaty
zuzyte tekstylia. Recykling
starych ubran i tkanin stat
sie tak wazny, ze w wielu
krajach wprowadzono re-

Poczatek XX wieku - wojny i kryzysy

W pierwszej potowie XX
wieku recykling nabrat
wymiaru strategicznego.
W czasie I wojny $wiato-
wej panistwa organizowaty
zbi6rki surowcéw na po-
trzeby przemystu zbroje-
niowego. Zbierano zlom
zelazny, miedz, aluminium,
anawet gume. Podobne ak-
cje prowadzono w okresie
wielkiego kryzysu lat 30.,
gdy ponowne wykorzysta-
nie materiatléw stawato sie
sposobem na przetrwa-
nie gospodarcze.

Recykling
jako obowiazek
obywatelski

Najwiekszy rozkwit re-
cyklingu nastapit jednak

w czasie II wojny $§wiato-
wej. W krajach walczacych
prowadzono powszechne
akcje zbidrki surowcéow:
metali kolorowych, papie-
ru, gumy, a nawet ttuszczéw
kuchennych, ktére stuzyly
do produkcji materiatéw
wybuchowych. W Stanach
Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii recykling stat sie
patriotycznym obowigz-
kiem - plakaty propagando-
we zachecaly obywateli do
oddawania odpadkéw, by
wspieraé wysitek wojenny.
W Niemczech i Zwigzku
Radzieckim takze organi-
zowano szeroko zakrojone
kampanie recyklingowe,
a odzysk surowcoéw byt
niezbedny, aby utrzymac
produkcje militarna. Moz-

na powiedzied, ze to wia-
$nie wlatach 40. XX wieku
narodzila sie wspoéiczesna
skala recyklingu - zorga-
nizowana, masowa i trak-
towana jako czes¢ polity-
ki paristwa.

Dopiero po II wojnie
Swiatowej, w latach 50.,
wraz z gwaltownym roz-
wojem produkcji plastiku
i wzrostem konsumpcji,
zaczeto odchodzi¢ od tej
naturalnej gospodarnosci.
Jednak historia recyklingu
w czasach nowozytnych
uswiadamia, Ze przez stu-
lecia ludzie potrafili wy-
korzystywaé odpady jako
cenny zasob - znacznie
weczesniej, niz zaczeto mo-
wié o ekologii i ochronie
Srodowiska. H

gulacje dotyczace ich skupu
i obrotu.

Szklo i metal

Rozwdj przemystu hutni-
czego sprawil, ze recykling
metalu stal sie podstawa
gospodarki. Ztom stalowy
i zelazny przetapiano ma-

sowo, co obnizato koszty
produkcji. Szklo, zwlaszcza
butelki, byto wielokrotnie
uzywane - w wielu krajach
wprowadzono systemy ka-
ucji za butelki, ktory moz-
na uznaé za pierwowzor
wspolczesnego systemu
depozytowego. H

Housewives!
SAVE
WASTE

FATS
FOR

Take them to your
meat dealer

Brytyjski plakat - ,,See How Your Salvage Helps a Bomber”

Propagandowy plakat zachecajacy do zbierania metali i papieru na potrzeby produkgji
samolotow bombowych — Swietny przyktad recyklingu w stuzbie panstwa podczas

1l wojny Swiatowej.
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Odpady plastikowe
a Srocdowisko

Odpady plastikowe stanowig obecnie jedno z najpowazniejszych zagrozen dla naszej planety,
wptywajac negatywnie na ekosystemy lagdowe, morskie i atmosfere.

miare jak produkcja pla-
stiku roénie, konieczne
jest glebsze zrozumie-

nie skali problemu orazidentyfi-
kacja kluczowych wyzwan, ktére
niesie ze sobg zarzadzanie tymi
odpadami. W tym obszernym
artykule przyjrzymy sie zagro-
Zeniom generowanym przez od-
pady plastikowe, ich wpltywowi
narézne sfery srodowiska oraz
globalnym inicjatywom maja-
cym na celu przeciwdzialanie
temu problemowi.

Skala problemu odpadow
plastikowych na swiecie
Globalna produkcja plastiku osia-
gnela ogromne rozmiary, azania
idzie zwiekszone generowanie
odpadéw. Wedtug raportu Pla-
sticsEurope, $wiatowa produkcja
plastiku wyniosta ponad 368 mi-
lionéw ton, a prognozy sugeruja
dalszy wzrost w kolejnych latach.
Wrazztym dynamicznym rozwo-
jem, wzrasta takze ilos¢ odpadéw
plastikowych, co stawia nasza
planete przed wyzwaniami, kt6-
rych konsekwencje odczuwamy
w réznych dziedzinach.

Zagrozenia dla wod
morskich i oceanéw
Odpady plastikowe stanowia
istotne zagrozenie dla woéd
morskich i oceanéw, tworzac
ogromne wiry $mieci, takie jak
Pacyficzny Wir Odpadéw. Milio-
ny ton plastiku rocznie trafiaja
do moérz i oceandw, szkodzac
ekosystemom wodnym. Plastik
rozklada sie na mikroczastki,
ktére sa wchlaniane przez or-
ganizmy wodne. Skutkuje to za-
nieczyszczeniem wod, a takze
wprowadzeniem plastiku do tan-
cucha pokarmowego, co z kolei
stwarza zagrozenie dla zdrowia
ludzi, ktdérzy spozywaja zanie-
czyszczone rybyiowoce morza.

Niewidzialne, lecz
znaczace zagrozenie

Proces rozpadu plastiku prowa-
dzi do powstania mikroplasti-
kéw - niezauwazalnych gotym
okiem czasteczek. Mikroplastiki
sa obecne nie tylko w wodach
morskich, ale takze w ziemi,
powietrzu i produktach spo-
zywczych. Te mikroskopijne
czastki przenikaja w nasze
ciala poprzez spozywanie za-
nieczyszczonej zywnosci, co
stwarza potencjalne zagrozenie
dla zdrowia ludzkiego, a takze
wplywa na ekosystemy, w kto-

rych wystepuja.

Zanieczyszczenie brzegow
i ekosystemow ladowych

Odpady plastikowe zanieczysz-
czaja réwniez brzegi rzek, jeziora
i obszary wiejskie. Plastikowe
opakowania, butelkiiinne pro-

dukty osadzaja sie na brzegach,
zakldcajac ekosystemy wodne
i ladowe. Zwierzeta ladowe,
jak i ptaki, czesto myla plastik
z pozywieniem, co prowadzi do
przypadkéw zaktocenia ich zdro-
wia, a nawet zgon6w. Ponadto,
substancje chemiczne uwalnia-
ne z rozpadajacego sie plastiku
moga zanieczyscic glebe, wply-
wajac na jej zyznos¢ i zdolnosé
do uprawy roslin.

Wplyw na klimat i emisje
gazow cieplarnianych
Produkcja, transportiutylizacja
plastiku generuja emisje gazéw
cieplarnianych, przyczyniajac
sie do zmian klimatu. Procesy te
wymagaja wykorzystania ener-
gii, czesto pochodzacej z paliw
kopalnych. Ponadto, degradacja
plastikéw moze generowac tok-
syczne substancje chemiczne,

dodatkowo zanieczyszczajac
atmosfere. Wzrost emisji gazéw
cieplarnianych stanowi istot-
ne zagrozenie dla réwnowagi
klimatycznejizréwnowazone-
g0 rozwoju.

Trudnosci w utylizacji
irecyklingu

Plastik jest trudny do rozkta-
du, co prowadzi do dtugo-
trwatego obecnosci odpadéw
w $rodowisku. Nawet procesy
recyklingu maja swoje ograni-
czenia, a wiele krajow boryka
sie z problemem nadmiernego
sktadowania plastikéw na skta-
dowiskach odpaddw.

Przeciwdzialanie
problemowi

Swiat zdaje sobie sprawe
z powagi sytuacji i coraz
wiecej krajéw, organizacji

iprzedsiebiorstw angazuje sie
w inicjatywy majace na celu
przeciwdzialanie problemowi
odpadoéw plastikowych. Zakazy
jednorazowych plastikowych
opakowan, kampanie eduka-
cyjneiinwestycje w nowocze-
sne technologie recyklingu
to tylko niektdre przykiady
dziatai podejmowanych na
skale globalna.

Przyszla strategia
Przysziosé walki z problemem
odpadéw plastikowych lezy
w zréwnowazonym zarzadza-
niu tym surowcem. Innowacje
wdziedzinie biodegradowalnych
plastikéw, rozwdj bardziej efek-
tywnych proceséw recyklingu,
atakze edukacja spoleczeristwa
na temat koniecznosci redukeji
zuzycia plastiku stanowig kluczo-
we elementy przyszlej strategii.
Globalna wspélpraca, normy
i regulacje réwniez odegraja
kluczowa role w osiaggnieciu
celéw zréwnowazonego zarza-
dzania plastikiem.
Globalne wyzwanie XXI wieku
Odpady plastikowe to nie tylko
lokalny, ale globalny problem,
ktérego rozwigzanie wymaga
skoordynowanych dziatan na
szczeblu miedzynarodowym.
Skala problemuijego wplyw na
srodowisko sg ogromne, a skom-
plikowane kwestie zwigzane
z plastikiem, takie jak mikro-
plastiki czy emisje gazdw cie-
plarnianych, wymagaja interdy-
scyplinarnego podejscia. Walka
z tym problemem to wyzwanie
dla spoteczenstwa, nauki, biz-
nesu i polityki. Jednak zréwno-
wazone zarzadzanie plastikiem
to jedyny klucz do zachowania
réwnowagi ekologicznej i zdro-
wia naszej planety na przyszle
pokolenia. H

[red]

fot. Materiaty prasowe; AdobeStock
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Swiatowi liderzy
recyklingu

W obliczu rosnacych
wyzwan klimatycznych

i problemu nadprodukc;ji
odpadow, innowacje

w sektorze recyklingu
stajg sie jednym

Z kluczowych elementow
Zrownowazonej
gospodarki.

Najwieksze i najbardziej
zaawansowane firmy

na Swiecie nie tylko
przetwarzajg odpady;,

ale wprowadzajg
rozwigzania oparte na
technologii cyfrowe;j,
sztucznej inteligenc;ji,
biotechnologii czy
automatyzaciji procesow.
Dzieki temu odpady coraz
czesciej traktowane sg
nie jako problem,

lecz jako cenny zasob.

TerraCycle
(USA)

TerraCycle to jedna z najbardziej
rozpoznawalnych firm w obszarze
recyklingu trudnych odpaddw - ta-
kich jak kapsutki do kawy, szczo-
teczki do zebdéw, opakowania po
kosmetykach czy papierosy. Firma
stworzyta globalna sieé zbiérki od-
padéw niemozliwych do przetwo-
rzenia w standardowych systemach.
Jej flagowy projekt Loop opiera sie
na modelu gospodarki cyrkular-
nej - produkty codziennego uzytku
trafiaja do konsumentéw w opa-
kowaniach wielokrotnego uzytku,
ktére po opréznieniu wracaja do
producenta i s3 ponownie wpro-
wadzane do obiegu.

PureCycle Technologies
(USA)

PureCycle specjalizuje sie w in-
nowacyjnej metodzie recyklingu
polipropylenu - jednego z najcze-
Sciej stosowanych, ale trudnych do
odzysku tworzyw sztucznych. Dzieki
opracowanej technologii mozliwe
jest przywrdcenie plastikowi niemal
pierwotnej jakosci, co otwiera droge
do jego ponownego wykorzystania
w produkcji opakowan i artyku-
t6w przemystowych.

Waste Management
(USA)

Amerykanski lider w gospodarce
odpadami inwestuje ogromne $rodki
w rozwdj inteligentnych systeméw
sortowania oraz przetwarzania su-
rowcéw wtérnych. Firma wykorzy-
stuje sztuczna inteligencje i roboty
do automatycznego rozdzielania
odpadéw, zwiekszajac efektywnosé
i jako$¢ odzysku. Waste Manage-
ment jest réwniez jednym z pio-
nieréw w przeksztatcaniu odpadéw
organicznych w biogazi energie od-
nawialna.

MBA Polymers
(Wielka Brytania/USA)

MBA Polymers to pionier w odzy-
skiwaniu i przetwarzaniu tworzyw
sztucznych pochodzacych z odpa-
déw elektronicznych i samochodo-
wych. Dzieki unikalnym procesom
separacji i oczyszczania, firma po-
trafi wytwarzaé wysokiej jakosci
granulat plastikowy, ktéry znajduje
zastosowanie w przemysle motory-
zacyjnym, budowlanym czy elek-
tronicznym.

# Wnioski

| Innowacyjne firmy zajmujace sie recyklingiem pokazuja, ze gospodarka g

8 odpadami przestaje by¢ dziatalnoscia o charakterze wytacznie ustugowym, Seeig
| astaje sie jednym z najwazniejszych sektoréw technologicznych na swiecie.
“* Rozwiazania opracowywane przez takie przedsiebiorstwa jak TerraCycle,

Veolia
(Francja)

Veolia to $wiatowy gigant w obszarze
gospodarki wodnej, energetycznej
i odpadowej. Firma prowadzi dzia-
talno$¢ w ponad 40 krajach, roz-
wijajac nowoczesne instalacje do
odzysku surowcéw, w tym recyklin-
gu plastiku, szkta, metali czy odpa-
dow elektronicznych. Innowacyjne
rozwigzania Veolii obejmuja m.in.
zaawansowane technologie segre-
gacji, ktore wykorzystuja optyczne
systemy rozpoznawania materiatéw
oraz automatyzacje procesow re-
cyklingu.

Tomra
(Norwegia)

Tomra to firma technologiczna,
ktéra opracowala najbardziej za-
awansowane na swiecie systemy
sortowania i recyklingu oparte na
sensorach. Jej maszyny wykorzy-
stywane sa w zaktadach recyklingo- @&
wych na catym $wiecie, pozwalajac [l
na szybkie i precyzyjne oddzielanie
tworzyw sztucznych, metali, szkta

= czy papieru. Tomra jest takze lide-
. rem w systemach kaucyjnych, ob-

stugujac ponad 80 tys. automatéw

i do zwrotu butelek i puszek.

Veolia, Waste Management, Tomra, PureCycle czy MBA Polymers maja
_ realny wplyw na ograniczanie sladu weglowego, oszczedno$¢ surowcow
¢ naturalnych oraz rozwdj gospodarki cyrkularne;j. B
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Prawo o naprawy

{{ proc. konsumentow w UE wolaloby
naprawic swoje urzadzenia niz kupic nowe

Budowa zréwnowazonego Swiata moze okazac sie niemozliwa, jezeli w relacji producent-konsument,

ten drugi bedzie stat na przegranej pozyciji.

oraz czesciej w mediach

pojawia sie postulat - pra-

wa do naprawy. Dlacze-
go? Z roku na rok rosnie liczba
urzadzen powszechnego uzytku,
ktdre po kilku latach trzeba wy-
rzucié, poniewaz ich naprawa
jestniemozliwa lub absurdalnie
droga.

Pogon za nowoscig

Wedlug badania Eurobarome-
tru, 77 proc. konsumentéw w UE
wolatoby naprawi¢ swoje urza-
dzenia niz kupi¢ nowe. Musza je
jednak wymienié lub wyrzucié
ze wzgledu na koszty lub brak
mozliwosci naprawy.

Nie sposdb pogodzié ekologii
ze strategia firm, ktére gotowe sa
wypuszczaé na rynek nowe, ni-
skiej jakosci produkty, nie przej-
mujgc sie ich dalszym losem.
Typowy przyktad tego procederu
stanowi, opisana przez inter-
naute, nieudana préba naprawy
zmywarki renomowane;j firmy.
Okazalo sie, ze zepsuty, malo
istotny element elektroniczny,
ktéry wymagat wymiany, kosz-
towal az 80 proc. ceny nowego
urzadzenia. W efekcie - gora
elektro$mieci zwiekszyta sie
o ponad 20 kg.

Utrudnienia dostepu

Ta niebezpieczna tendencja
dotkneta tez motoryzacje. Kie-
rowcy, ktérzy dotychczas sa-
modzielnie wykonywali drobne
naprawy, dzi$ nie sg w stanie
niczego zrobié, ze wzgledu na
utrudnienia wprowadzone przez
producentéw. Kazdy drobiazg
wymaga wizyty w serwisie, nie-
rzadko aczy sie z zastapieniem
catego modutu nowym, choé
uszkodzeniu ulegt pojedynczy,
nadajacy sie do regeneracji
element. Biorac pod uwage
standard wykonania i grubosé
blach, mozna zatozy¢, ze zywot
wspdlczesnego auta obliczony
jest zaledwie na kilka lat.

Na marginesie - prawie w kaz-
dym nowym serialu pojawia
sie ostatnio youngtimer, czyli
atrakcyjne auto z drugiej poto-
wy XX wieku. Na ulicach widad
coraz wiecej pieknie wyremon-
towanych tego rodzaju pojazdéw
-nietylko zagranicznych, ale tez
polskich, ktére budza wieksze
zainteresowanie niz wspotcze-
sne modele. Trudno o bardziej
efektowna ilustracje tezy, ze dru-
gie zycie przedmiotéw masens,
asamochdd nalezy zmieniac co
trzy lata.

44

NIE SPOSOB
P0OGODZIC EKOLOGII
ZE STRATEGIA FIRM,

KTORE GOTOWE
SA WYPUSZCZAC
NA RYNEK NOWE,

NISKIEJ JAKOSCI

PRODUKTY,
NIE PRZEJMUJAC SIE

ICH DALSZYM LOSEM

Kiedys 1000000 km, dzi$
300 tys. km

Warto zapytac — dlaczego jeszcze
kilkanascie lat temu auta jednej
z czotowych niemieckich marek
przejezdzaty okolo miliona ki-
lometréw? Dzi$ w prestizowej
limuzynie tej firmy trzeba wy-
mieniaé klocki hamulcowe po
15 tys. km, a tarcze po 30 tys.
km, nie wspominajac o innych
naprawach... Z kolei niewielki
silnik napedzajacy bardzo mod-

-! =§:.'n'.?.'1_‘

ne auto konkurencyjnej marki
zostal zaprojektowany na 50-70
tys. km, bo zwykle tyle przejez-
dza w ramach gwarancji zanim
sie rozpadnie. Stowem - w pa-
radoksalny sposéb niska jakosé
napedza zyski koncernéw.
Producenci, nie tylko samocho-
déw, ale tez wiekszosci urzadzen
AGDiRTVsprytnie zabezpiecza-
ja je przed samodzielng napra-
wa. Na szczescie, na poziomie
Komisji Europejskiej pojawily
sie nowe inicjatywy i regulacje,
ktére maja zakazac tego procede-
ru. Dodatkowo wydluzajac zycie
urzadzen, UE chce wymusié na
firmach dolaczanie instrukejinie
tylko obstugi, ale tez napraw. To
dobry krok w dziedzinie promo-
cji gospodarki obiegu zamknie-
tego, bedacego jednym z hasel
Europejskiego Zielonego Ladu.
Rozwazane jest tez wprowadze-
nie dziesiecioletnich gwarancji,
obejmujacych prawo do napra-
wy we wlasnym zakresie. Dobry
przyktad data Szwecja decydu-
jac sie obnizy¢ podatek VAT na
czesci zamienne. Potrzebne sa
kolejne dziatania ograniczaja-
ce zakupy nowych urzadzen,
bo inaczej nie poradzimy sobie
z problemem techno$mieci.

Il

fot. Materiaty prasowe; AdobeStock
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Zielony smartphone?

Biorgc do reki smartfon, warto pomysleé o tym, ze ponad 40 proc. elektroSmieci generujg nasze
ulubione - przynajmniej przez jakis czas — gadzety. Co wiecej, powodujg one ponad dwukrotnie
wiekszy slad weglowy niz inne tego rodzaju Smieci.

le to nie wszystko - do
ich produkcji uzywa sie
REE, czyli metali ziem

rzadkich (rare-earth elements),
ktérych bardzo ograniczone za-
soby sa w posiadaniu Chin i kilku
krajow afrykanskich. Niestety,
dotychczas nie udato sie opraco-
wacd optacalnych ekonomicznie
proceséw odzyskiwania REE.

Jak rozwiazac ten
problem?

Producenci smartfonéw przeko-
nuja nas, ze corok, anajdalejraz
nadwa lata, powinni$my sprawic
sobie nowe urzgdzenie. Nie mu-
szg nawet specjalnie sie starad,
poniewaz starsze modele pracuja
zbyt wolno, nie mozna w nich
zainstalowac nowych aplikacji,
baterie wyczerpuja sie po kilku
godzinach itp.

Czy tak by¢ musi? Na pewno
nie, jesli przestaniemy ulegaé
presji wytworeéw, domagajac sie
aktualizacji oprogramowania,
ktére pozwola sprawnie funk-
cjonowac starszym smartfonom.
Kolejna kwestia to mozliwosé
tatwej wymiany baterii nanowa.

PRODUCENTOW,
NAJWAZNIEJSZY
JEST WZROST
SPRZEDAZY,

A NIE BUDOWANIE
ZROWNOWAZONEGO
SWIATA. A TO,

ZE GENERUJA
TYM SAMYM
GIGANTYCZNE
ILoScl
ELEKTROSMIECI,
TO DRUGORZEDNA
SPRAWA

Fairophone oferuje tatwe w montazu czesci zamienne. A dodatku
korzysta z ekologicznych materiatéw pochodzacych z recyklingu.

Pomyst Fairophone

Jako jedyna powaznie problem
ten potraktowala niszowa mar-
ka Fairphone, ktéra namawia
uzytkownikéw do konfiguracji
urzadzenia zgodnego z rzeczy-
wistymi potrzebami, zacheca
do samodzielnej zmiany bate-
rii i oferuje atwe w montazu
cze$ci zamienne. A dodatku
korzysta z ekologicznych ma-
teriatéw pochodzacych z re-
cyklingu. Niestety, przemawia
znacznie stabszym glosem niz
potezni konkurenci. Relatywnie
matly popyt powoduje, Ze cena
Fairphone czwartej generacji
jest dosé wysoka i wynosi 700
dolaréw. Trudno powiedzied,
czy firma ma szanse na suk-
ces rynkowy, ale niewatpliwie
wyznacza wlasciwy kierunek.

C6z - innowatorzy zwykle maja
pod gorke...

Starsze urzadzenia sa OK

Jak tatwo sie domyslié, kolejne
wersje aplikacji czy tez prze-
gladarek internetowych wcale
nie musza by¢ tak zasobozerne,
zeby nie dzialaly sprawnie na
starszych urzadzeniach. Obowia-
zujacy trend wynika ze strategii
producentéw, dla ktérych naj-
wazniejszy jest wzrost sprzedazy,
a nie budowanie zréwnowazo-
nego $wiata. A to, Ze generuja
tym samym gigantyczne ilosci
elektro$mieci, to drugorzedna
sprawa. Sama tylko Europa eks-
portuje do Azji co roku 1,5 mln
ton tego rodzaju odpadéw. Nie-
trudno wyobrazi¢ sobie wjakich
warunkach sa przechowywane...

PowinnisSmy wiec zadbaé
o regularnie dostarczanie aktu-
alizacji, ktére pozwola na dtuz-
sze uzytkowanie smartfondéw.
Moze to stanowi¢ nowe zZrédio
przychodéw dla marek. Kolejny
krok to mozliwo$¢ modutowego
budowania urzadzen, a w na-
stepnym etapie — udoskonalania
ich bez koniecznosci wymiany.

Wprawdzie gléwnymi mito-
$nikami nowych smartfonéw
sg nastolatki, to jednak i w tej
grupie wiekowej cos$ sie zacze-
to zmieniaé. Mito$¢ do marek
zastepuje moda na drugie zycie
ubran. Firmy, ktére wyczuly te
koniunkture, rosna w btyska-
wicznym tempie. Moze wiec za
niedtugi czas takze stare telefony
zaczna by¢é modne w tej grupie
wiekowej? ll
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Tylko 9 proc. firm aktywnie korzysta z eko oprogramowania

Modele cyrkularne
W e-commerce

W branzy e-commerce coraz wiecej firm zastanawia sie, w jaki sposob, korzystajac z technologii
cyfrowej, mozna wprowadzi¢ zasady gospodarki o ohiegu zamknietym, a jednoczesnie pomagac

w tym klientom.

spodarki liniowej, w ktorej

kazda innowacja sprawia,
ze dotychczasowe oferty staja
sie przestarzale, gospodarka
o obiegu zamknietym uwzgled-
niazréwnowazone projektowa-
nie na kazdym etapie rozwoju
produktu i stara sie nadawaé mu
wlasciwy cykl Zycia.

Z realizacja modeli cyrku-
larnych zwiazane sg liczne wy-
zwania. Ponowne przemyslenie
iprzebudowanie produktu, tak,
zeby bytzréwnowazony od same-
go poczatku, to nietatwe zadanie.
Warto pamietad, ze gospodarka
o0 obiegu zamknietym oczekuje
wiele takze od uzytkownikéow
koricowych - ktérzy muszg odu-
czy¢ sie zakorzenionych nawy-
kéw dotyczacych konsumpcji
iutylizacji, aby korzystad z tych
produktéw w nowy, bardziej
zréwnowazony sposob.

I naczej niz w przypadku go-

Zielone technologie

Dla organizacji sa to wyzwania,
w ktérych sprostaniu moze po-
méc technologia. Wiadomo, ze
zakupy on-line i handel elektro-
niczny zapewniaja korzysci sro-
dowisku. Oznaczaja transakcje
bez uzycia papieru, skrécenie
procesu od zakupu do dostawy,
mniejszg emisje dwutlenku
wegla. Korzysci te mogg by¢
wieksze dzieki zastosowaniu
nowych technologii.

Dobry przyklad to analizy po-
magajace firmom e-commerce
w pozyskiwaniu informacji, co
z kolei pozwala im maksyma-
lizowaé wydajnos¢ operacyjna
i lepiej rozumieé zachowania
konsumentéw. Dzieki temu
moga one projektowad zréw-

nowazone produkty, ktére beda
ponownie wykorzystywane.
Kolejna korzys¢ to mozliwosé
optymalizacji opakowan i pro-
ceséw dostaw.

Na razie wyglada to nie naj-
lepiej. Zgodnie z danymi World
Economic Forum,

tylko 9 proc. firm
aktywnie korzysta

Z oprogramowania,
ktore wspiera
gromadzenie, analize
iraportowanie na temat
ochrony srodowiska,
polityki spolecznej
itadu korporacyjnego
(ESG).

Ponadto badanie, przepro-
wadzone przez centrum SAP
Insights WEF, wykazalo, ze za-
ledwie 21 proc. kadry kierowni-
czej wyraza zadowolenie jakosci
idostepnosci danych gromadzo-
nych na potrzeby zréwnowazo-
nego rozwoju.

Nowe preferencje
klientow

Przed firmami e-commerce po-
jawita sie wielka szansa - coraz
wieksza grupa konsumentéw
jest zainteresowana zakupem
produktéw o obiegu zamknie-
tym. Badanie przeprowadzone
przez Footprint wykazato, Ze
63 proc. potencjalnych klientéw
jest sklonnych zaplacié¢ wiecej
za produkty i ustugi, jesli po-
magaja one chroni¢ srodowi-
sko. A 68 proc. wybiera marki,
sklepy lub restauracje, ktéra
uzywaja ekologicznych opako-
wan. Z kolei 77 proc. oczekuje

produktéw zapakowanych we
wlasciwy sposdb.

To samo badanie wykazalo, ze
towlasnie na markach spoczywa
ciezar wykreowania zréwnowa-
Zonej zmiany.

87 proc. ankietowanych
zgodzilo sie, ze firmy

sa odpowiedzialne

za ochrone planety

i jej mieszkancow;

85 proc. stwierdzito, ze marki
powinny odgrywaé wazna role
w rozwigzywaniu problemu

zréwnowazonego rozwoju, po-
niewaz to one wywotaly ten pro-
blem; a 78 proc. orzeklo, ze firmy
imarki nie robig wystarczajaco
duzo, aby chronié planete.

Przeku¢ plany w dzialania
Od czego nalezy zaczac? Pierw-
szy krok to ocena, na jakim eta-
pie przeobrazen znajduje sie
firma przechodzaca na model
cyrkulacyjny. Nastepnie nalezy
opracowad plan strategiczny
zgodny zjej aspiracjami. Zasoby
technologiczne i doradcze, takie
jak SAP Sustainability Adviso-

ry Service, moga pomac zro-
zumie¢ co trzeba zrobié, aby
osiagnad cele w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju.

Istnieja rozwiazania
informatyczne,

ktore moga pomoc
firmom e-commerce
w dzialaniu w sposob
Zrownowazony

przez caly okres
przechodzenia

na model cyrkulacyjny.

Na przyklad ecoinvent Asso-
ciation stworzylto narzedzie do
latwego wprowadzenia uprosz-
czonych wspdtczynnikéw emisji
dwutlenku wegla. Z kolei Queen
of Raw oferuje narzedzia, kté-
re pomagaja oceniaé korzysci
dla srodowiska, a jednoczesnie
zarabia¢ na odpadach na global-
nym rynku.

Ale to nie wszystko. Iden-
tify opracowane przez Ever-
ledgera wykorzystuje techno-
logie chmury i blockchain,
aby poméc w rozpoznawaniu
greenwashingu i dzieleniu sie
dokladniejszymi, bardziej przej-
rzystymi informacjami dotycza-
cymi pochodzenia produktéw.
Everledger zostal wykorzystany
przez marke odziezowa MCQ
podczas wprowadzania nowej
linii Alexandra McQueena,
by wykorzystujac technologie
blockchain, zapewnié odziezy
dtuzszy cykl zycia.

Niewatpliwie, przysztosé
handlu elektronicznego to mo-
del cyrkularny, a coraz wiecej
narzedzi cyfrowych pomaga
urzeczywistnic te wizje. B
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Czy problemy tmoga wyzwolic wzrost produktywnosci?

ko

Zwania
w makroskall

Najwazniejsze wyzwania, z ktorymi musza sie zmierzy¢ dzis koncerny, to fancuchy dostaw, inflacja
| konieczno$c¢ podjecia powaznych dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Przedsiebiorstwa dziatajgce
w kluczowych branzach notujg wyzsze koszty produkcji oraz niedobory materiatow i komponentdw.

aradoksalnie - problemy te moga

wyzwolié wzrost produktywnosci

iwydajnosci, co przyspieszy dzia-
tania na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Firmy, chcac utrzymac marze operacyjne,
zamiast przenosic koszty na konsumen-
téw, beda musiaty zadbac o efektywnosé
izwiekszy¢ inwestycje na rozwoj techno-
logiczny. Zréwnowazony rozwdj bedzie
postrzegany jako sposéb na zapewnienie
wiekszej odpornosci na czynniki makro-
ekonomiczne i rozsadne oszczednosci.
Oto, co na ten temat méwia czotowi ma-
nagerowie:

Elon Musk: Mamy
dtugoterminowe
kontrakty z dostaw-
cami, aleumowyte
wygasnaizacznie-
my obserwowad
znaczacy wzrost
kosztéw, wiec be-
dziemy musieli podnosié ceny. W skali
makro chodzi jednak o to, by spojrzeé

na $wiatjako calosé i powiedziec: co trze-
bazrobié, zeby Ziemia szybciej przeszia
na zréwnowazong energie.

Vivek Sankaran,
CEO Albertsons,
podkreslil, ze sied
supermarketow
modernizuje tan-
cuchy dostaw, ana-
lityke danych i tech-
nologie wydajnosci,
atakze wprowadza zréwnowazony rozwoj
do wszystkich swoich dzialan.

Joseph Wolk, CFO
Johnson & John-
son, ujawnil, ze
koncern ma pro-
blemy z ograni-
czong dostepno-
$cig i1 rosnacymi
cenami niektérych
towaréw, a takze odczuwa zwiekszo-
ne koszty pracy, energii i transportu.

W zwiazku z tym musi zdecydowad
sie na podwyzki cen oraz renegocjacje
uméw z zewnetrznymi dostawcami.

Arvind Krishna,
CEO IBM, zwrdcit
uwage, ze: Wyko-
rzystanie techno-
logii, takich jak
hybrydowa chmu-
ra czy sztuczna
inteligencja, jest
dzi$ niezbedne, poniewaz nasi klienci
stoja w obliczu strategicznych wyzwar,
z ktérych najwazniejsze to rywalizacja
otalenty, problemy ztaricuchami dostaw,
inflacja, cyberbezpieczenistwo czy nie-
stabilnosé geopoli-
tyczna.

Andre Schulten,
CFO Procter &
Gamble, powie-
dzial: Przedsiebior-
stwa beda musialy

wykorzystywaé nowe technologie, aby
zachowac elastycznos¢ dziatania, a co za
tym idzie gotowo$¢ do zmian, tworzyé
nowe trendy i rozwiazania, ktére beda
ksztaltowacd nasza branze w przysztosci.

Baker Hughes,
CEO Lorenzo Si-
monelli, firmy
obstugujacej plat-
formy wiertnicze,
zauwazyl: Dziala-
my w $rodowisku
inflacyjnym, ja-
kiego nie widzielismy od kilku dekad.
Obecne wyzwania moga przyspieszy¢
prace na rzecz czystej energii.

Wielkie firmy niejednokrotnie musiaty
dopasowywac sie to trudnych wyzwan
makroekonomicznych. Obecnie stawia-
ja na nowe technologie. I - co wazne -
coraz wiecej méwia o zréwnowazonym
rozwoju. l

Prawdziwa ekologia

ekst ten zainspirowata

informacja na saszetce

z suszonymi owocami
firmy Fruandes. Dlaczego?
Producent drobnym drukiem
opisat znakomita historie, ktéra
jest kwintesencja realizacji idei
Zréwnowazonego rozwoju.
Na stronie internetowej firmy
rzuca sie w oczy wiadomosé, ze
wszystko... zaczelo sie od wi-
zji. Hugo Ciro, Kolumbijczyk,
ktéry zamieszkal w Kanadzie,
sprowadzat kawe z kraju po-

chodzenia do nowej ojczyzny.
Pod koniec lat 90. ceny kawy
spadly do dramatycznie niskie-
go poziomu. Wielu plantatoréw
walczylo, zeby utrzymac sie
na rynku.

A przeciez kawa to nie jedyny
kolumbijski produkt eksporto-
wy. W zwiazku z tym Hugo Ciro
wspoélniez Giovannim Porrasem,
agronomem, synem plantato-
ra mango, w 2002 roku zatozyli
spétke Fruandes (Los Frutos de
Andes, Owoce Andéw).

Mozliwo$¢ wysytania suszonych
owocow za granice stanowita dla
drobnych rolnikéw perspektywe
statych dochodéw, a dla samot-
nych matek z Bogoty - szanse na
legalna, stabilng prace.

W 2003 roku Fruandes wyeks-
portowata do Kanady 180 kg
suszonych owocéw. Potem po
jawili sie odbiorcy z kolejnych
krajow. Cztery lata pdzniej spo6t-
ka zachecila wspétpracujacych
z nig rolnikéw do catkowitego
przestawienia sie na produkcje

ekologiczna i pomogtaim w pro-
cesie certyfikacji.

0d 2017 roku Fruandes dyspo-
nuje 203 ha certyfikowanych
upraw ekologicznych: mango,
ananasa, zlotej jagody, smocze-
go owocu, bananéw, trzciny

cukrowej i kakao. Eksportuje
do kilkunastu krajéw, w tym
do Kanady, Wloch, Francji,
Holandii, Szwecji, Szwajcarii,
Japonii, Stanéw Zjednoczonych
i Polski. ®
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Organizacja Odzysku Opakowan

ERBIS S.A.

Dajemy

arugie

Dzieki ponownemu zastosowaniu
materiatow opakowaniowych zapewniamy
lepsze zycie kolejnym pokoleniom.
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